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Velkomst
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Vi synger "Keeden”

Kaeden

Halfdan Rasmussen, Benny E. Andersen

Kun den som er sig selv bevidst
kan andre denne ulvetid.

Der findes ingen gnskekvist
som kan erstatte kamp og strid.
Det eneste vi har i dag

at seette op mod magt og vold
er styrken som udspringer af
de svages steerke sammenhold.

Alene er du kun en brik

i stgrre magters raenkespil.
Men samlet er vi stadigveek
den stgrste enhed der er til.

En keede smedes led for led.
Og hele kaadens kraft beror

pa din og min samhgrighed
med mennesker pa denne jord.

Man prgver pa at binde os

til drgmmen om et tomt forbrug.
Men de skal aldrig finde os

som slaver ved et sedetrug.

Leeg handen i min hand og maerk

at slaveriet er forbi.

Byd magten trods. Ggr kaeden staerk
Og slip de bundne kreefter fri.

26-11-2018/g:\0 kommunikation og pr - hanne
I\hjemmesiden\generalforsamlinger-
repraesentantskabsmader\repraesentantskabsmgder\20
18\181127 materiale afdelings repraesentantskab

2018.docx/hl Side 3



Dagsorden

1. Formalia

a. Godkendelse af forretningsorden

Ved afdelingsformand Sigurd Gormsen
Politisk Ledelse indstiller nedenstdende forretningsorden til godkendelse:

§1
Afdelingsrepraesentantskabsmgdet ledes af en dirigent, som efter indstilling af Politisk Ledelse vaelges
pa Afdelingsrepraesentantskabsmgdet.

§2
Dirigenten sikrer Afdelingsrepraesentantskabsmgdets godkendelse af mgdets rettidige varsling og ind-
kaldelse, og dermed at man kan behandle den udsendte dagsorden.

§3.

Alle afstemninger, bortset fra valg af Iennede valgte, foretages ved almindeligt flertal.

§4.
Afdelingsrepraesentantskabsmgdet kan beslutte, at der skal ske skriftlig afstemning, hvis mindst 15
kraever det. Ved personvalg foretages der altid skriftlig afstemning.

§5.
Dagsordenens punkter forelaegges af den ordfgrende for dagsordenspunktet, og dirigenten sikrer at der
konkluderes pa de enkelte dagsordenspunkter.

§6.
Dirigenten giver ordet i den raekkefglge, som man beder om det, bortset fra at den som er ordfgrende
for punktet og afdelingsformanden far ordet nar de begaerer det.

§7.
Dirigenten kan lukke talerlisten, og indstille til forsamlingen at man begraenser sine indlaeg.

§ 8.
Forsamlingen skal udvise ”parlamentarisk optraeden”, og dermed undlade personlige udfald, nedsaet-
tende og stgdende tale, o.l.

§09.

Der tages referat af Afdelingsrepraesentantskabsmegdet. Referatet indeholder sagsfremstillingen fra
dagsordenen, uddrag af de vaesentligste partsindleeg fra mgdet, samt konklusionen af dagsordenspunk-
tet behandling, inklusiv de beslutninger som blev taget.

§ 10.
Referatet godkendes af dirigenten, referent og afdelingsformanden i forening, og fremsendes derefter
via mail til afdelingsrepraesentantskabet senest 5 hverdage efter mgdets afholdelse.

§11.
Eventuelle indsigelser mod referatet skal tilga afdelingen senest 2 uger efter mgdet. Indsigelsen be-
handles i Politisk Ledelse, som med mindst 2/3 af PL endeligt godkender referatet.

§12.
Reprasentantskabet kan beslutte at en sag behandles i fortrolighed
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b. Valg af dirigent og referent

Ved afdelingsformand Sigurd Gormsen

Politisk Ledelse indstiller
Dirigent: Faglig konsulent Erik Just Pedersen

Referent: Faglig konsulent Eva Refsgaard Bjerghave

c. Berigtigelse af modet

Ved dirigenten

Der er sket offentligggrelse pa hjemmesiden den 31. januar 2018.
26. juni 2018 er der sket offentligggrelse i Nyhedsbrev til alle medlemmer.

Repraesentantskabsmgdet er endvidere varslet i Fagbladet den 30. april 2018, og pa feelles omradebestyrel-
sesmgde den 27. august 2018.

d. Godkendelse af dagsordenen
Ved dirigenten

Politisk Ledelse indstiller repraesentantskabet afviklet efter folgende dagsorden:

1. Formalia
a. Godkendelse af forretningsorden
b. Valg af dirigent og referent
c. Berigtigelse af mgdet
d. Godkendelse af dagsorden

2. Beretning over afdelingens arbejde siden sidste ordinaere afdelingsreprasentant-
skabsmgde
Beretningen kan laeses p& www.foa.dk/sjaelland

3. Faglige mal/malszetninger for den kommende periode
Faglige mal/malsaetninger kan leeses pd www.foa.dk/sjaelland

4. Regnskabsgodkendelse for 2017

5. Indkomne forslag
Der foreligger 7 indkomne forslag

6. Budget 2019
Forslag til budget kan laeses pa www.foa.dk/sjaelland

7. Overordnet mgdefastseettelse for det kommende ar
a. Afholdelse af ordinzert afdelingsrepraesentantskabsmgde i 2019
Politisk Ledelse indstiller, at der afholdes ordinaert afdelingsrepraesentantskab torsdag den
28. november 2019.

8. Valg
a. Til politisk ledelse (udgar)

b. Statsregistreret revision
c. Bilagskontrollant
d. Bilagskontrollant-suppleant

e. Fanebaerer (udgar)
9. Orientering og afslutning
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2. Beretning over afdelingens arbejde siden sidste ordinaere
afdelingsreprasentantskabsmgde

Afdelingsformanden aflaegger Politisk Ledelses beretning for reprasentantskabet

Den skriftlige beretning er offentliggjort pa afdelingens hjemmeside og indgar som bilag til materialet.

Politisk Ledelse indstiller beretningerne som behandles samlet, til godkendelse.

3. Faglige mal / malsaetninger for den kommende periode

Ved afdelingsformand Sigurd Gormsen

"Faglige mal for 2018” er offentliggjord pa afdelingens hjemmeside og indgar som bilag til materialet.

Politisk Ledelse indstiller “Faglige m&l for 20197, til godkendelse.

4. Regnskabsgodkendelse for regnskabsadret 2017

Ved faglig sekretaer og gkonomiansvarlig Hanne Hennings

Regnskabet for regnskabsaret 2017 er offentliggjort pa afdelingens hjemmeside og indgar som bilag til ma-
terialet.

Tilfgjelse til repraesentantskabets orientering:

Opggrelse over tidsforbrug til eksterne repraesentationer og udvalgsarbejde i 2017.

lalt kr. Dage Timer

Sigurd Gormsen 31.480,76 14 112
Ann Sggaard 24.488,24 13 104
Dorthe Isager 30.085,10 16 128
Hanne Hennings 9.414,50 5 40
Hans Pedersen 13.175,96 7 56
Annette Elvensg 18.352,23 10 80
Rikke Hansen 3.526,28 2 16
Liselotte Vistisen 9.541,00 9 72
140.064,07 76 608

Politisk Ledelse indstiller regnskabet for 2017, til godkendelse.

5. Indkomne forslag

Ved dirigenten
Der foreligger 6 forslag til behandling pa afdelingsrepraesentantskabet, fra henholdsvis Politisk Ledelse, Om-
radebestyrelsen i Holbaek og fra Pia Jensen.
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De indkomne forslag er offentliggjort pa afdelingens hjemmeside, og indgar i materialet til repraesentant-

skabet:

A

w

@mMmoo

a.

Fra Politisk Ledelse: Forslag til dannelse af servicesektor

Fra Politisk Ledelse: Drgftelse af forslag om ny struktur, samt forslag om afholdelse af ekstraordi-
naert afdelingsreprasentantskabsmgde 21/2 2019

Fra Pia Jensen: Forslag til &ndret valgperiode for Ipnnede politisk valgte

Fra Pia Jensen: Forslag til reduktion af naestformaend i afdelingen

Fra omradebestyrelsen i Holbaek: Forslag til kongressen, om faelles jubileeumspolitik

Fra Politisk Ledelse: Forslag til jubileeumsfest og jubileeumsgaver

Fra Politisk Ledelse: Forslag ommidlertidig aendring af frist jf. lovenes § 7 stk. 5

Fra Politisk Ledelse: Forslag til dannelse af servicesektor

Ved Sektorformand Hans Pedersen

Politisk Ledelse indstiller fglgende forslag til behandling pa afdelingsrepraesentantskabet den 27/11 2018
med, og betinget heraf, efterfglgende godkendelse pa sektorgeneralforsamlingerne i Kost og Service Sekto-
ren og i Teknik og Service Sektoren i januar 2019:

FOA Sjeellands “Kost og Service Sektor” og “Teknik og Service Sektor” sammenlaegges i en ny “Ser-
vicesektor” ved stiftende generalforsamling i marts 2019. Pa den stiftende sektorgeneralforsamling
besluttes arbejdsgrundlag, og der veelges formand (lgnnet), naestformand (ulgnnet) og bestyrelse.

Ved samme lejlighed nedlaegges “Kost og Service Sektoren” og “Teknik og Service Sektoren”.

Afdelingsrepraesentantskabet godkender nye afdelingslove jf. nedenstaende — forudsat at sektorge-
neralforsamlingerne godkender forslaget pa sektorgeneralforsamlingerne den 10. januar 2019:

Eksisterende love Reviderede love
(forudsat sektorgeneralforsamlingernes godkendelse)

87 - Stk. 1. Sektorstruktur 87 - Stk. 1. Sektorstruktur
Afdelingen etablerer sektorer saledes, at af- Afdelingen etablerer sektorer for Social og
delingens sektoropbygning fglger forbun- Sundheds omradet og for Paedagogisk om-
dets. rade jf. forbundets struktur, samt en Ser-

vicesektor samlet jf. forbundets Teknik og
Service sektor og Kost og Service sektor.

b. Fra Politisk Ledelse: Droftelse af forslag om ny struktur, samt for-
slag om afholdelse af ekstraordinazert afdelingsrepraesentantskabs-
mode 21/2 2019:

Ved afdelingsformand Sigurd Gormsen

Politisk Ledelse indstiller folgende til draftelse pd FOA Sjaellands repraesentantskab 27/11 2018, om
Ny struktur

Indledende bemaerkninger
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| forbindelse med dannelsen af FOA Sjzlland blev det besluttet, at perioden fra afdelingens start den 1. ja-
nuar 2016 til og med 2019, dels skulle veere en overgangsfase, og dels skulle perioden bruges til at evaluere
en fgrste gang pa den struktur som fagforeningen fungerer under. Evalueringen blev italesat i bevidsthed
om at strukturen grundlaeggende var udarbejdet til en veesentlig st@rre fagforening, end vi endt ud med,
idet Roskilde og Kgge afdelinger havde trukket sig i den sidste del af forberedelsesfasen, i 2015.

Formal

Det er Politisk Ledelses ambition med naervaerende forslag til strukturaendringer at opna et bedre grundlag
for FOA Sjzellands virke pa forskellige felter:

e Delsihgjere grad understgtter fagforeningens medlemsdemokrati og dermed medlemmernes mu-
lighed for at fa indflydelse pa egne og falles beslutninger,

e Dels at fa en mere entydig og stringent ledelse af fagforeningen og fagforeningens personale,

e Samt at opna en mere effektiv drift og st@rre tilgaengelighed for fagforeningens medlemmer til fag-
foreningen og de relevante medarbejdere i fagforeningen,

e Og ikke mindst at understgtte malet om i stadigt hgjere grad at blive én afdeling, og dermed et FOA
Sjeelland som agerer som en enhed.

FOA Sjaelland sendrer ved disse beslutninger ikke pa fagforeningens kontorstruktur, med kontorer i Sla-
gelse, Ringsted, Holbaek, Asnaes og Kalundborg.

Forslagene a&ndrer heller ikke ved det forhold, at der er tilknyttet 2 lokalenheder af a-kassen til FOA Sjzel-
land.

Beslutningsproces

Afdelingsrepraesentantskabet drgfter pa sit ordinaere mgde den 27/11 2018 forslaget til ny struktur med
henblik pa at give det videre arbejde retning, og indkalder til ekstraordinaert afdelingsrepraesentantskabs-
mgde den 21. februar 2019

| forlaengelse af afdelingsrepraesentantskabet 27/11 2018, udarbejder Politisk Ledelse forslag til loveendrin-
ger, og tilpasser debatoplaegget "Fremtidens FOA Sjeelland”, i overensstemmelse med drgftelserne pa re-
praesentantskabsmgdet.

Det ekstraordinzere afdelingsrepraesentantskabsmgde den 21. februar 2019 treeffer endelig beslutning om
forslaget og de ngdvendige loveendringer.

Lovaendringerne og dermed den nye struktur traeder i kraft ved arsskiftet 2019 — 2020
Forslagene kort fortalt

Forslagene til ny struktur for FOA Sjzelland, er naermere beskrevet i materialesamlingen “Fremtidens FOA
Sjeelland”, hvortil der henvises.

Kort fortalt omhandler forslagene fglgende andringer i forhold til FOA Sjzaellands nuvaerende opbygning:

e ”"Omraderne” nedlaegges. | stedet vil fagforeningens struktur vaere opdelt i 3 niveauer ud over
fagforeningens tillidsvalgte pa arbejdspladserne:

= @verste myndighed i form af en afdelingsgeneralforsamling suppleret af sektorgeneral-
forsamlingerne, med ordinaere mgder hvert andet ar.

= Afdelingsniveauet, med en bred afdelingsbestyrelse som hgjeste myndighed mellem
generalforsamlingerne, en Daglig Politisk Ledelse suppleret af en Daglig Drifts Ledelse,
samt sektorbestyrelserne

= Arbejdsgivernetvaerkene, i afdelingens 6 kommuner, i regionen og for det private om-
rade. Netvaerkene faciliteres af en valgt fra fagforeningen som netvaerks-ansvarlige og
netvaerkene stiller kandidater til afdelingsbestyrelsen, med det mal at netvaerkene er
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de vaesentligste aktgrer i det at binde fagforeningen sammen med medlemmerne fra
arbejdspladserne og de problemstillinger som medlemmerne slas med i hverdagen.

e Oprettelsen af en servicesektor som erstatning for den eksisterende Kost- og Service Sektor og
Teknik og Service Sektor behandles saerskilt pa afdelingsrepraesentantskabsmedet 27/11 2018.

e Antallet af politisk valgte revideres, og snitfladerne mellem Daglig Politisk Ledelse og Daglig
Drifts Ledelse praeciseres

e Der veelges en Daglig Politisk Ledelse bestaende af 1 afdelingsformand og 1 afdelingsnaestfor-
mand, valgte faglige sekretzerer og sektorvalgte.

¢ Deninterne organisation trimmes, blandt andet ved at der ansezettes en personaleleder, og at
mulighederne for at arbejde efter en sekretariatsmodel afsgges.

Indstilling fra Politisk Ledelse:

Politisk Ledelse indstiller til repraesentantskabsmgdet den 27/11 2018, at afdelingsrepraesentantskabet til-
slutter sig intentionerne i forslagene som er beskrevet i debatoplaegget "Fremtidens FOA Sjzlland”, og
ovennavnte beskrivelse.

Formalet er at give retning for det videre arbejde med henblik pa endelig beslutning pa et efterfglgende
afdelingsrepraesentantskabsmgde, uden at lukke for input fra medlemmer, tillidsvalgte, m.v.

Endvidere, at der indkaldes til ekstraordinaert afdelingsrepraesentantskabsmgde torsdag den 21.
februar 2019 kl. 17.00 med henblik pa vedtagelse af det endelige forslag til strukturaendringer, her-
under de ngdvendige &ndringer af FOA Sjzellands love.

c. Fra Pia Jensen: Forslag til andret valgperiode for lonnede politisk
valgte:

Ved FTR Pia Jensen — replik ved sektorformand Dorthe Isager
Andringsforslag til FOA Sjaellands love, modtaget fra Pia Jensen
Repraesentantskabsmgdet for FOA Sjzelland d. 27. november 2018.

III

Zndringsforslag til ” Afdelingslovene for FOA Sjzlland ”

§ 8. Politisk ledelse

Nuvzerende tekst: /Zndres til:
Valgperioden for medlemmer af politisk ledelse Valgperioden for medlemmer af politisk ledelse
erdar-— er 2 ar, saledes at halvdelen vaelges i lige ar og

den anden halvdel vaelges i ulige ar.
Ved valg 1. gang i den nye struktur vaelges derfor
halvdelen for 1 ar.

Med den begrundelse, at der er en rgd trad i organisationen hvad angar valgperioder for alle valgte, uanset
hvilket tillidshverv der er tale om.

Da det er en forening der er afhaengig af medlemstilslutning, vil en valgperiode pa 2 ar ogsa veere med til at
skaerpe aktiviteten med at na de opsatte mal for medlemmerne og i afdelingen.
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Politisk Ledelse indstiller:

Politisk Ledelse indstiller forslaget til forkastelse, med henvisning til at 2 ar er kort tid som valgt i fagbevee-
gelsen.
Kan ovenstdende ikke vedtages, foreslar Pia Jensen folgende:

Repraesentantskabsmgdet for FOA Sjzelland d. 27. november 2018.
Zndringsforslag til ” Afdelingslovene for FOA Sjalland ”

Nuvarende tekst: Andres til:
Valgperioden for medlemmer af politisk ledelse Valgperioden for medlemmer af politisk ledelse
erdar- er 4 ar, saledes at halvdelen vaelges i lige ar og

den anden halvdel veelges i ulige ar.
Ved valg 1. gang i den nye struktur vaelges derfor
halvdelen for 2 ar.

Med den begrundelse, at der ved kampvalg, og udskiftning ikke risikeres at al viden gar tabt.
Og som det er nu, er alle pa valg i samme ar, og alle for 4 ar

Politisk Ledelse indstiller:
Politisk Ledelse indstiller forslaget til vedtagelse, med fglgende sendring:

Valgperioden for medlemmer af politisk ledelse er 4 ar. Valgene foretages forskudt sdledes at der fortages
valg hvert andet ar.

Ved valg 1. gang veelges derfor formand, sektorformaend, og halvdelen af de faglige sekretaerer for 4 ar —
afdelingsnaestformand(-naestformaend), sektornaestformaend, og den gvrige halvdel af de falgige sekretae-
rer for 2 ar

d. Fra Pia Jensen: Forslag til reduktion af nasstformaend i afdelingen:

Ved FTR Pia Jensen — replik ved sektorformand Dorthe Isager
Repraesentantskabsmgdet for FOA Sjaelland d. 27. november 2018.

Zndringsforslag til lovene:

Ved fortseettelse af den nuvaerende struktur, vil FOA Sjeelland fremover have 1 Formand og 1 Neestfor-
mand.

Antal valgte uaendret.

Politisk Ledelse indstiller:
Politisk Ledelse indstiller forslaget til forkastelse.

Begrundelsen er at de 3 afdelingsnaestformaend er en central del af den eksisterende omradebaserede af-
delingsstruktur, idet naestformaendene er valgt blandt og pa omradernes generalforsamlinger. Det er netop
denne del af strukturen som er det centrale i det fremlagte forslag som drgftes tidligere pa dagsordenen,
hvori der netop foreslas en reduktion af afdelingsnaestformaend fra 3 til 1.
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e. Fra omradebestyrelsen i Holbaek: Forslag til kongressen, om faelles
jubilzeumspolitik

Ved FTR Trine Jgrgensen — replik ved naestformand Gitte Damm

Ens Forbundsfinansierede jubileeumsgaver
Forslag til behandling under indkomne forslag, fremsat af Omradebestyrelsen i Holbaek

Jubileeums gaver/ fejring har veeret drgftet i dag d. 29/8- 2018 pa vores omrade bestyrelsesmgde i Omrade
Holbaek

Der blev tilkendegivet en utilfredshed med den nuvaerende ordning, og der var en livlig debat m emnet,
hvor der bl.a. blev luftet den tanke, at omradebestyrelsen kunne fremsende forslag til afdelingsrepraesen-
tantskabsmgdet om, at afdelingen stiller forslag i Hovedbestyrelsen om at indfgre en faelles jubileeumspoli-
tik for alle forbundets medlemmer, som skulle administreres og finansieres centralt i forbundet. Argumen-
tet herfor er, at der ikke skal veere forskel pa, hvordan man honorerer medlemmer, der har opnaet med-
lemsjubileeum af en given varighed i FOA.

René gjorde opmaerksom pa, at et sadant forslag nok snarere ville skulle behandles pa en FOA kongres pga.
forslagets vidtraekkende konsekvenser for forbundets gkonomi.

Trine gjorde opmaerksom p3, at der ikke burde vaere noget til hinder for, at omradebestyrelsen godt kan
fremsaette forslaget pa afdelingsrepraesentantskabet, saledes at afdelingsrepraesentantskabet traeffer be-
slutning om at fremsaette et sadant forslag pa FOAs ordinaere kongres i 2019.

Der blev efterspurgt en holdningstilkendegivelse fra omradebestyrelsen i forhold til opbakning til det oven-
for naevnte forslag. Der var et stort flertal i omradebestyrelsen, der bakkede op om at fremsaette det be-
skrevne forslag til behandling pa afdelingsrepraesentantskabsmgdet.

Pa baggrund af denne drgftelse vil vii omradebestyrelsen Holbaek bede om, at det kommer pa som et
punkt til drgftelse pa afdelingsrepraesentantskabets mgde.

Pa vegne af omradebestyrelsen Holbaek, Trine Jgrgensen

Indstilling fra Politisk Ledelse:
Politisk ledelse indstiller forslaget til forkastelse

f. Fra Politisk Ledelse: Forslag til jubileeumsfest og jubileumsgaver
Ved naestformand Gitte Damm

Jubil@umsgaver og jubilzeumsfest

Forslag til behandling under indkomne forslag, fremsat af Politisk Ledelse.

Repraesentantskabet besluttede pa sit ordinzere reprasentantskabsmgde i 2017, at spgrgsmalet om jubilae-
umsfest og jubileeumsgaver skal behandles pa dette repraesentantskabsmgde i 2018 og at der til behandlin-
gen skal foreligge et bedre beslutningsgrundlag.

Der vil derfor forud for afdelingsrepraesentantskabet foreligge en opggrelse over:
e Hvor mange medlemmer / ledsagere, som har deltaget i jubileeumsfest i 2018
e Hvor mange jubileeumsgaver der er blevet udleveret
e Hvilke omkostninger fagforeningen har haft i disse forbindelser.
26-11-2018/g:\0 kommunikation og pr - hanne
I\hjemmesiden\generalforsamlinger-

repraesentantskabsmader\repraesentantskabsmgder\20
18\181127 materiale afdelings repraesentantskab

2018.docx/hl Side 11



e Hvor mange medlemmer fagforeningen anslaet har i 2019, som falder inden for malgruppen

Indstilling fra Politisk Ledelse:
Politisk Ledelse indstiller til repraesentantskabet, at

¢ Der fortsat udleveres jubilazumsgaver til medlemmer af FOA Sjzelland, ved fglgende medlem-
skabsjubilaeer: 25 ar— 40 ar — 50 ar, osv.

¢ Jubileet omfatter uafbrudt medlemskab af FOA, i den pageeldende periode — uanset hvilken af-
deling af FOA man har vaeret medlem af.

e Jubileeumsgaverne udleveres fra et af afdelingens kontorer, efter at jubilaren har modtaget et
lykgnskningsbrev fra afdelingen i forbindelse med jubilaeet.

e Jubileeumsgaven er ens i afdelingen, og at Daglig Ledelse har mandat til at indkgbe gaverne til en
pris pa ca. kr. 300 stk.

e FOA Sjzlland ophgrer med at afholde jubileeumsfester fra arsskiftet 2018 — 2019

g. Fra Politisk Ledelse: Forslag om midlertidig aendring af frist jf. love-
nes § 7 stk. 5

Ved sektorformand Ann Sggaard
Det fremgar af lovenes § 7 stk. 5 bl.a. at:

"I varslingen oplyses der om 6-kalenderugers fristen for opstilling af kandidater til Ignnede poster og
indsendelse af forslag. | varslingen oplyses det ogsa om valgte, der bestrider posterne i dag, stiller op
til genvalg.”

Indstilling fra Politisk Ledelse:
Politisk Ledelse indstiller til repraesentantskabet, at

Der i relation til sektorgeneralforsamlingerne som afholdes i fgrste kvartal 2019 dispenseres fra 6
ugers fristen i § 7 stk. 5 — saledes at fristen kun er pa 4 uger.

Begrundelse er, at der eller vil kunne veaere konflikt i relation til eventuelle beslutninger truffet pa det

ekstraordineere afdelings repraesentantskab den 21/2, hvis der dér besluttes andringer af strukturen

og af hvilke poster som der skal vaelges til — eksempelvis hvis der besluttes at der ikke skal veelges lgn-
nede naestformand i sektorerne

6. Budget for 2019

Ved faglig sekreteer og gkonomiansvarlig Hanne Hennings

Forslag til Budgettet for 2019 er offentliggjort pa afdelingens hjemmeside og indgar som bilag til materialet.

Politisk Ledelse indstiller budgettet for 2019 godkendt p& afdelingsrepraesentantskabet.

7. Overordnet mgdefastsattelse for 2019

Ved dirigenten

Politisk Ledelse indstiller, at
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FOA Sjzellands ordinaere afdelingsrepraesentantskab afholdes torsdag den 28/11 2019

8. Vaig

Ved dirigenten
Sagsfremstilling:

Dagsordenspunktet “valg” er lovbestemt.

a. Til politisk ledelse

Udgar med henvisning til fusionsgrundlagets overgangsbestemmelser, hvoraf det fremgar, at Politisk
Ledelse fgrst igen ordinaert er pa valg i 2019

b. Revision

Politisk Ledelse indstiller, at ”"Revisionsinstituttet” vaelges som afdelingens statsautoriserede/regi-
strerede revision for det kommende ar

c. Bilagskontrollant

Donald René Nielsen er ordinaert pa valg for en 4 ars periode — men er overgaet til folkepension, og
afgar derfor som billagskontrollant. Der skal derfor vaelges en ny bilagskontrollant for 4 ar.

d. Bilagskontrollant suppleant

Mona Kristiansen er ordineert pa valg for 4 ar.

e. Fanebaerer

Udgar. Afdelingen har ikke nogen afdelingsfane. Der indstilles, at valg af fanebeerer fgrst foretages,
nar der er indkgbt en sadan.

9. Orientering og Afslutning

Eventuelle meddelelser og orientering.
Afslutning ved afdelingsformanden

Der sluttes af med "Kaden”
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Bilag: Mal- og arbejdsprogram for FOA Sjellands fagpolitiske
arbejde i 2018 - 2019

Indledning

Zooi@s T En reekke indsatsomrader i FOA Sjaelland er blevet skubbet i forhold til
Jokale Lon Qork 1)1] planlaagningen, blandt andet som fglge af det atypiske overenskomst-
Rrac sme it || (o forlgb ved overenskomstfornyelsen pd det offentlige omréde i foraret

- e 2018, samt de sndringer som er blevet vedtaget i relation til evaluerin-

F 2 e It
molwsv;(%(.op &) gen af FOA Sjzelland, og som har medfgrt en raekke aktiviteter i 2. og 3.
0wisorgs nacl by i foyorre kvartal.
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Fagliy Arekewe(se RS Derfor indstiller Politisk Ledelse at mal- og arbejdsprogrammet som blev

féf“,;”ﬂ””“‘ vedtaget pa afdelingsrepraesentantskabet i 2017 viderefgres i let revide-
A . o o . o

?”r'%wg;f“h’ﬁ“}(:df'm ret udgave, med seerligt fokus pa nogle fa indsatsomrader som bgr have

| MED - Refevaser, Iwd 2 .

e en saerlig opmaerksomhed.

Holy & wﬁ

™ g5/ gk
i iLzse R ﬂfl \{ Afdelingens tillidsrepraesentanter var samlet til konference den 27. - 28.
4 september 2018, hvor opgaverne for den kommende periode blev drgf-
tet. Her blev der isaer lagt vaegt pd at afdelingen i 2019 skal arbejde med lokal Isndannelse,
Arbejdsmiljg og dét at fa FOA Sjeelland “op i gear”. Dette indgar sammen med de gvrige for-

slag i arbejdet for 2019.

Seerlige fokusomrader i 2018 — 2019

Det foreslas, at der i den kommende periode som i FOA ogsa er kongresar, saettes seerligt fokus pa fglgende omrader (i
uprioriteret raekkefglge):

e Afdelingens arbejdsmiljg repraesentanter
LO afvikler arbejdsmiljgrepraesentanternes ar i et forsgg pa at styrke arbejdsmiljget. Forbundet bakker indsat-
sen op, og der forventes ligeledes at LO sektionerne ggr en lokal indsats.

e Organisering
lkke med nye indsatsomrader, men med gennemfgrsel af de indsatser som blev skubbet i 2018 grundet det
langstrakte OK18 forlgb.

o  Forberedelse og implementering af ny FOA Sjaelland struktur.
Forudsat vedtagelse pa reprasentantskabsmgdet den 21/2 2019

e  Fortsat indsat om lokal Igndannelse
FOA Sjzelland ligger som det gvrige FOA under den lokale Ignudvikling, i relation til det som burde veere med-
lemmernes andel i forhold til gvrige grupper, frigjorte tilbagelgbsmidler, etc.

e Kampagne relateret sygdomsomradet med fokus pa arbejdsfastholdelse.

Intern administrativ tilpasning og udvikling

Afdelingens ledelse har fokus p& kontorernes funktion, isaer pa tilgeengeligheden til afdelingen,
samt pa hvorledes den interne arbejdsdeling bedst organiseres.

Der er fortsat arbejdsgange som skal gennemg&s, mange forretningsgange som skal sammen-
skrives og udvikles til FOA Sjeellands behov. Vi har gjort vores fgrste faelles erfaringer, og alle-
rede nu kan vi se at flere skal justeres.

Daglig Ledelse skal derfor arbejde for at

e Optimere afdelingens arbejdsgange med udgangspunkt i medlemmernes henvendelser
til afdelingen
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e Udvikle arbejdsgangsbeskrivelser, forretningsgange, og interne procedurer for afdelin-
gens arbejdsprocesser, mhp at arbejdsgangene foregar effektivt og med hgj kvalitet.

e isamarbejde med medarbejderne og deres repraesentanter, udarbejde personalepoliti-
ske retningslinjer for ansatte i FOA Sjzelland, p@ de omrader hvor dette skgnnes for-
malstjenstligt.

e Sikre en god og effektiv intern information til valgte og ansatte, m.fl.

e Implementere den kommunikationsstrategi som er under udarbejdelse i dette efterar,
herunder sikre implementering af en anerkendende tilgang til afdelingens kommunika-
tion bade internt og i relation til afdelingens eksterne interessenter.

e Afdelingens relevante personale indgar i forbundets kompetenceprojekt som afvikles i
2017 - 2019

Okonomiomradet

Mal for 2019:
e Fuld digitalisering i forhold til de systemer der pt. er kendt
e Stram gkonomisk styring
e Elektronisk betaling i FOA Sjzelland

Arbejde i 2019
e Fortsat digitalisering i forhold til administrationen
e Forenkling af arbejdsgange
e Samhandelsaftaler

Evaluering af FOA Sjzlland

Perioden 2016 - 2019 er indkgrings- og evalueringsperiode for FOA Sjalland. Derfor har Poli-
tisk Ledelse vedtaget en evaluerings strategi, som fordeler sig pd 2017 - 2018 og 2019, sddan
at

e 2018 drgfter omrddebestyrelser og sektorbestyrelser med udgangspunkt i evaluerings-
strategien, om der er szerlige omrader som bgr have szerlig opmaerksomhed i relation til
en evaluering.

o Afdelingsrepraesentantskabet drgfter forslaget om ny struktur i FOA Sjaelland

o Der afholdes ekstraordinaer stiftende generalforsamling i afdelingens nye Servicesektor,
forudsat at denne vedtages pa afdelingsrepraesentantskabsmgdet 27/11 2018 og efter-
folgende godkendes pa de ekstraordinaere sektorgeneralforsamlinger i Teknik- og Ser-
vicesektoren og i Kost- og Servicesektoren.

e 12019 indarbejdes resultatet af drgftelserne fra 27/11 2018 i et sat nye love som ved-
tages pa ekstraordinzert afdelingsrepraesentantskabsmgde den 21. februar.

Politisk Ledelse koordinerer herefter arbejdet med at fa afdelingen klar til den nye strukturs
ikrafttraeden den 1. januar 2019

Afdelingens tillidsvalgte
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Den 6. styrke har overskriften: Vi sikre stor inddragelse af TR og FTR. Vi vil sikre, at afdelin-
gens tillidsvalgte bliver centralt placerede. Afdelingens TR-arbejde baseres pa tillid, ansvar, de-
legering og inddragelse. De tillidsvalgte binder organisationen sammen.

Team tillidsvalgts mal for 2019:
e Udviklingssamtaler
Det er teamets mal at der afholdes samtaler med alle TR der har gennemfgrt Kernemo-
dulerne, samt AMR der har gennemfgrt FOA" s Faglige forlaenges med 1 3r, indgar en
udviklingsaftale.
Revision af indgdet FTR aftaler der mangler udviklingsmal.
Den nuvaerende aftalerunden og uddannelsesstrategi forleenges med 1 ar.

e Strategi 2018-2020
Leeringsaktiviteter udmgntes i forhold til tillidsvalgtes laeringsbehov og med saerlig fokus
pd opndet kompetencer og efterfglgende udlaegning af kompetence fra afdelingen til
TR/FTR.
Det er teamets mal, at alle TR far tilbudt laeringsaktivitet indenfor de 3 valgte ud-
viklingsmal i aftalen.

e Afholde lzeringsaktiviteter i forhold til Forbundets nye MED uddannelse.

o Politisk ledelses indsatsomrader, Ignforhandling og medlemsorganisering
Leeringsaktiviteter udmgntes i forhold indgaet aftaler og Politisk ledelse vurdering af be-
hov for gget indsats.

Teamet vil i 2019 arbejde med:

e Fortsat digitalisering i forhold til administrationen og til tillidsvalgte

¢ Udbud og afholdelse af laeringsaktiviteter i forhold til strategien

e FOA's nye MED uddannelse

e Politisk ledelses indsatsomrader, Ignforhandling og medlemsorganisering
¢ Udleegning af kompetencer i forhold til indfriet udviklingsbehov

e Planlaegning af FTR/TR/AMR samtalerunde i 2020.

Det betyder, at vi:
e Vil udvikle dine muligheder for at fa sparring og radgivning som tillidsvalgt
Vil folge op pa udviklingsbehov
e Fortsat vil udvikle mere malrettet lzering for tillidsvalgte

Information og PR

FOA Sjeelland gnsker at veere en transparent organisation med et hgjt informationsniveau til
medlemmer, tillidsvalgte og andre interessenter. Informationsarbejde relaterer sig overordnet
mod fglgende malgrupper: Medlemskredsen, afdelingens tillidsvalgte, afdelingens ansatte,
samt offentligheden generelt set. Herunder kan der udvikles saerlige malgrupper for szerligt
malrettet information (eksempelvis FOAs ledermedlemmer, ungdoms- eller seniormedlemmer,
arbejdsgivergrupper, m.v.).

Indsatsen i 2019 vil fokusere pa
e implementeringen af kommunikationsstrategien

o effektiv brug af den digitale e-mail postkasse som rulles ud til alle medlemmer i 3. og 4.
kvartal 2018
o fortsat udsendelse af ca. 2 elektroniske nyhedsbreve til samtlige medlemmer manedligt
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e Fortsat arbejde pa at fa registreret flest muligt af medlemmernes aktuelle mailadresser
e (@get brug af sms meddelelser for at aktivere den gruppe af medlemmer som ikke kon-
tinuerligt lzeser deres mails.

Privat omrade

Licitation, privatiseringer, samarbejdet offentlig privat - kaert barn har mange navne. Formalet
er imidlertid det samme: at skabe konkurrence pd traditionelle offentligt drevne service og vel-
faerdsomrader, med henblik pa at billigggre aktiviteten. Resultatet er ogsa ofte det samme:
Darligere arbejds- lgn- og ansaettelsesforhold for de ansatte. Der er derfor god grund til at FOA
Sjeelland har det private omrade i fokus, med henblik pa at skabe bedst mulige lgn- og ar-
bejdsvilkar for vore medlemmer pa det private overenskomstomrade.

Indsatsen vil i perioden veere koncentreret om fglgende indsatsomrader:

e FOA Sjazlland skal tegne overenskomst med alle de private arbejdsgivere der leverer
ydelser indenfor FOA’s omrader.

» De private arbejdsgivere skal "kortlaegges” s3 vi far et overblik over omradet.

e Der skal ske en szerlig malrettet organiseringsindsats overfor privatansatte, da der er
for mange der ikke er medlem af FOA.

e Der skal forsgges at fa valgt tillidsrepraesentanter pa de private arbejdspladser

e Kommunerne skal pavirkes politisk, sa der laves sociale klausuler. Dette omfatter
blandt andet at leverandgrer skal have overenskomst, der ma ikke foregd social dum-
ping, og der skal veere kaedeansvar i forhold til underleverandgrer.

Udlicitering og omstilling

Velfzerd skal leveres af det offentlige, til gavn for alle. Velfeerd skal ikke vaere et omrade, hvor
der spekuleres i profit p& bekostning af Isnmodtagernes vilkar og den service der leveres. Der-
for vil FOA Sjzelland arbejde for, at velfeerd bliver leveret af kommuner og regioner.

Ved udbud skal det sikres at der er mulighed for kontrolbud, og mulighed for at kommunen/re-
gionen selv kan byde pa opgaven.

Hvis der udliciteres, vil FOA Sjzelland arbejde for at de bergrte medlemmer har indflydelse pa
processen, og at lgn og anseettelsesvilkar ikke forringes ved overdragelse til en privat arbejds-
giver.

Ligestilling og integration

FOA Sjzelland arbejder med udgangspunkt i Forbundets malsaetninger p& omradet, for lige vil-
kar og muligheder for alle, uanset kgn, handicap, etnicitet, eller andet.

Afdelingen vil i 2019, arbejde for at pavirke denne overordnede malsaetning. Konkret vil afde-
lingen frem til afdelingsrepraesentantskabsmgdet i november 2019 arbejde for:

e At der nedsaettes et netvaerk i forhold til mangfoldighed med fokus p& ulighed herunder
ligestillings- og integration. I Netveerket skal der veere mulighed for deltagelse af “ild-
sjeele” blandt medlemmer og tillidsvalgte

e At der indgar FOA Sjzellandsmedlemmer i de udvalg som matte vaere nedsat

26-11-2018/g:\0 kommunikation og pr - hanne
I\hjemmesiden\generalforsamlinger-
repraesentantskabsmader\repraesentantskabsmgder\20
18\181127 materiale afdelings repraesentantskab

2018.docx/hl Side 17



e At undgad ulighed blandt andet ved at arbejde for ligelgn mellem maend og kvinder:
"mandelgn til kvindefag”

e Til afdelingsrepraesentantskabsmgdet udarbejder forslag til en integrations-/ligestillings-
/mangfoldighedspolitik for FOA Sjzellands arbejde med emnerne, med tilknyttet malpro-
gram for 2019

e Have fokus pa kgnsdiskriminering i landets daginstitutioner i forhold til mandlige paeda-
gogmedhjalpere/paedagogiskassistenter

Arbejdsmiljo og AMR indsatsen

Den ambitigse arbejdsmiljgpolitik, der blev vedtaget pa Repraesentantskabsmgdet i 2016, er
stadig den der skal arbejdets videre med.

Dette betyder overordnet:
At skabe sunde og trygge arbejdspladser, herunder at arbejde for et bedre arbejdsmilja.

En meget stor og svaer opgave i en tid, hvor der hele tiden er stort gkonomisk pres pa arbejds-
pladserne.

Arbejdsmiljget og hele velfeerdsdebatten haanger sammen. Hvis ikke medarbejderne pa ar-
bejdspladserne far lov til at yde det faglige arbejde, som de er uddannet til, og i stedet hele
tiden bliver presset, gar det ud over arbejdsmiljget.

FOA Sjeelland arbejder for at understgtte malsaetningen fra kongressen i 2016 om et fagligt
forsvarligt arbejdsmilja.

Uddannelse og dygtiggarelse af alle tillidsvalgte, er en af vores kerneopgaver. Derfor fortsaet-
ter vi indsatsen for at fa uddannet alle arbejdsmiljgrepraesentanterne.

Alle nyvalgte arbejdsmiljgrepraesentanter bliver inviteret ind til velkomstmgde i hvert omrade.
N&r de har gennemfgrt deres lovpligtige arbejdsmiljguddannelse, bliver de efter afklaring via
AMR aftale, tilbudt FOA s arbejdsmiljsuddannelse. FOA s arbejdsmiljguddannelse har ogsa
emner om indflydelse i MED.

Vi skal frem til 2019 ggre en ekstra indsats for at f& en god fgrste kontakt til Arbejdsmiljgre-
praesentanterne.

Netveerk for Arbejdsmiljgrepraesentanter:

FOA Sjeelland skal stgtte op om de indsatser, der rundt om i nogle kommunerne bliver gjort for
at arbejdsmiljgrepraesentanterne, kan fa deres egne netveerk.

Arbejdsmiljgrepraasentanterne og tillidsrepraesentanterne er dem der kender arbejdspladserne
bedst, og derfor er det vigtigt, at de er klzedt pa til at arbejde for kollegaerne pa arbejdsplad-
serne. Det veere sig i arbejdsmiljggrupperne, triogrupper og i MED - udvalgene.

FOA Sjeelland bakker derfor op om LO’s 2019-aktiviteter til stgtte af arbejdsmiljgrepraasentan-
ter.

FOA Sjzelland vil ogsd gerne stgtte op pa arbejdspladserne og gnsker at blive brugt meget
mere. Derfor er der blevet udarbejdet en pjece med forslag til faglige mgder p& arbejdsplad-
sen. Her kan bla. neevnes, Sig det hgjt, og ggr det fagligt, arbejdspres og ressourcer.

I alle bestyrelser og udvalg skal der fortsat sgrges for at arbejdsmiljget bliver sat p& dagsorde-
nen.
FOA Sjzelland vil fortsat szette fokus pa arbejdsmiljget gennem kurser og aktiviteter.

Traditionen med at mgdes til Regional Arbejdsmiljgkonference fortsaette, ligesom vi igennem
hele aret forsgger at lave malrettede aktiviteter. Dette er f.eks. malrettede aktiviteter for de
sma faggrupper, det er svaert at lave arrangementer for lokalt.

Vi forsgger ogsa Igbende at holde alle vores medlemmer opdateret pd hvad der sker pa ar-
bejdsmiljgomradet via vores Nyhedsbrev, der bliver udsendt til alle med en mailadresse.
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Aktiviteter for vores medlemmer der allerede er aftalt:

Stjernestunder fortszetter, da det er en god made at hgre noget om de gode ting der sker pa
arbejdspladserne. Her kommer vi ogsd ud pd et arbejdspladsbesgg i en god anledning og er
synlige.

Arbejdsskadesagsbehandlingen i FOA Sjalland

Arbejdsskadesagsbehandlingen i FOA Sjzelland er internt samlet i et team, som samarbejder
teet med de gvrige sagsbehandlere i afdelingen, bade pa det socialpolitiske omrade, beskaefti-
gelsesomradet og det generelle faglige omrade.

Udviklingen i omfanget af arbejdsskader og arbejdsbetingede lidelser fglges taet, og oplysnin-
gerne tilgar afdelingens forebyggende arbejde mhp den fremtidige forebyggelse.

Der skal udarbejdes statistik over opndede resultater i form af blandt andet mén erstatninger,
og erstatning for tabt erhvervsevne, samt oversigt over typen af arbejdsskaderne.

Primaert skal vi selvfglgeligt arbejde for at forebygge arbejdsskader, hvilket er opgaven for af-
delingens forebyggende arbejdsmiljgarbejde.

Lederomradet

FOAs medlemmer som har ledelsesfunktioner har seerlige muligheder og seerlige udfordringer.
Der er derfor etableret en szerlig indsats for ledergruppen p& forbundsniveau, og i lokalafdelin-
gerne. I det FOA regionale samarbejde, er der etableret et samarbejde om ledergruppen, som
blandt andet etablerer feelles aktiviteter for ledergruppen, forsgger at etablere netveerksdan-
nelser, etc.

FOA Sjeelland gnsker at supplere det centrale og regionale lederarbejde med et formaliseret
lederarbejde i afdelingsregi.

I 2019 vil der derfor

e blive forsggt etableret et lederudvalg, bestdende af lokale repreesentanter fra leder-
gruppen og fra afdelingens Politisk Ledelse.
« om muligt blive etableret lokale aktiviteter for ledermedlemmerne af FOA Sjalland

Seniorarbejdet

FOA Sjeellands seniorarbejde er forankret i omraderne, og organiseret efter lokale behov. Der
er sdledes seniorklubber i Ringsted, Holbaek, Nordvestsjaelland og Slagelse.

Det er afdelingens mal for seniorarbejdet, at der afvikles senioraktiviteter i afdelingens omra-
der, jf. de behov og gnsker som klubber og netvaerk formulerer, og som ressourcerne giver
mulighed for.

Det er endvidere et mal, at seniorarbejdet integreres i afdelingens arbejde hvor det i gvrigt er
muligt, eksempelvis i form af praktiske opgaver ved medlemsaktiviteter, deltagelse ved mes-
ser, o.l.

Kommunalpolitisk vil afdelingens seniorarbejde fglge kommunernes udvikling pa de seniorrele-
vante politikomrdder, blandt andet ved at fglge aldrerddenes arbejde i de enkelte kommuner.

Medlemsorganisering
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Medlemmer er forudsaetningen for en fagforenings arbejde - bade i relation til de repreesenta-
tive faglige funktioner, og i relation til de driftsmaessige ressourcer. Organiseringsarbejdet er

derfor vitalt for ogsa FOA Sjzelland, som ses bade i relation til dét at organisere nye medlem-

mer, og dét at fastholde de eksisterende.

M3let er en organiseringsprocent sa taet p& 100 som muligt.

Organiseringsarbejder er derfor teet integreret i alle de aktiviteter og funktioner som udfgres i
FOA Sjeelland, eksempelvis i den daglige medlemsbetjening i afdelingen, i afdelingens informa-
tionsarbejde, i den kontakt de tillidsvalgte har med kollegerne, i den individuelle kontakt der er
mellem afdeling, tillidsvalgte og medlem i forbindelse med den individuelle sagsbehandling.

Som supplement til ovennaevnte “lange seje traek” vil afdelingen i 2018 gennemfgrer en raekke
saerlige initiativer:

e en seerlig malrettet indsats i forhold til Ignindplacering af nyansatte

e en seerlig malrettet indsats i forhold til kommuner hvor de enkelte faggrupper er kende-
tegnet ved en organisationsprocent under 50 %

o fortsat deltagelse i det regionale organiseringsprojekt, som gennemfgres i taet samar-
bejde mellem forbundet og de 6 lokale FOA afdelinger i Region Sjaelland.

e Et seerligt fokus pa tilgaengeligheden til FOA Sjzelland.

e Der gennemfgres en seerlig organiseringsindsats relateret potentielle medlemmer ansat
pa private arbejdspladser.

¢ Kontinuerlige arbejdspladsbesgg med lgntjek, organisering og snak om sarlige indsats-
omrader, eksempelvis om arbejdsmiljg.

e Deltagelse i den af forbundet planlagte kampagneuge.

e Opfglgning pa den vedtagne strategi for medlemsindsats.

Arbejdet koordineres i Politisk Ledelse

Ungdoms- /elevarbejdet

Organiseringen af unge medlemmer er grundlaget for fremtidens fagforening - ogs% i FOA
Sjeelland. Afdelingen seetter derfor fokus pa de unges medlemskab, og de seerlige vinkler som
unge har pa medlemskabet af fagforeningen.

FOA Sjzelland har kombineret ungdomsarbejde, med elevarbejdet, sddan at overskrifterne vil
inkludere dels det at veere ung i fagbevaegelsen, og dels dét, at tage uddannelse og dét at
vaere i uddannelse.

Malet er at skabe synlighed om FOA og om dét at vaere elev og under uddannelse.

Faglig uddannelse

Uddannelse er generelt medlemmernes adgang til bredere anseettelsesmuligheder. Efter og videreuddan-
nelse kan veere vejen til nye jobs, arbejdsopgaver og personlig udvikling. Dét at tage uddannelse kan imidler-
tid veere omkostningskraevende — bade i relation til et lille forsgrgelsesgrundlag i uddannelsesperioden, men
ogsa i form af mulighederne for gode vilkar — under og efter et uddannelsesforlgb, samt ressourcekraevende
i relation til sin familie.

FOA har skabt bedre rammer for muligheder via Overenskomst og andre aftaler, sa ansatte i det kommunale
og regionale system kan sgge midler fra kompetencefonde, bl.a. ved "Fra ufagleert til fagleert” m.m. for at
kunne undga lgnnedgang under deres uddannelsesforlgb samt tilskud til efter og videre uddannelse.

Der er desuden i efteraret 2017 indgaet en trepartsaftale pa forbedret gkonomiske rammer for bade kommu-
nalt, regionalt og privat ansatte.
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Der er derfor god grund til for FOA Sjeelland at falge og pavirke uddannelsesomradet og kompetenceudvik-

lingen bade lokalt, og i relation til udvikling af lokale uddannelser, samt pavirke vilkarene for deltagelse i ud-
dannelse, videreuddannelse samt kompetencelgft for den enkelte som faggrupper ved dialog med politikere,
ledelser og arbejdsgivere.

FOA Sjeelland vil derfor i 2019 seette fokus p&d Kompetencelgft, uddannelse og uddannelsesvilkar, blandt an-
det ved:

e At sege indflydelse og udmentning af reformen pa FOA'’s erhvervsuddannelser, samt pa relevante
lokale og regionale uddannelsesinstitutioner.

e Atveereiteet dialog med TV, medlemmer, embedsveerk og politikere om uddannelsespolitik og vej-
ledning af uddannelsesmuligheder

e Deltage i forbundets overordnede uddannelsespolitiske arbejde, og sgge centrale Igsninger imple-
menteret lokalt i afdelingens arbejde

e Via samarbejde og dialog med MED repraesentanter, at sgge indflydelse pa arbejdspladsernes ud-
dannelsespolitikker og dermed veere med til at generere gode vilkar for kompetencelgft i bl.a. delta-
gelse i uddannelsesforlgb/ mens man fortsat er i arbejde.

e Fortsat fokus i internt team som arbejder pa tvaers af organisationen med radgivning om uddannel-
sesforhold. Teamet skal fortsat have fokus pa de tilbud som ledige har, samt hvilke muligheder Sy-
gemeldte og opsagte medarbejdere kan fa gavn af, for at komme videre i deres arbejdsliv.

e At arbejde malrettet med projekter om rekruttering og kompetencelgft af SOSU/SSA personale i
samarbejde med andre samarbejdspartnere

o At skabe bedre muligheder for brug af diverse puljemidler til kompetencelgft m.m.

e Fortsat at arbejde og udbrede projekter som “ord, tal og It” inder for alle sektorer i FOA Sjeelland

Mangfoldige medlemsaktiviteter

Den 5. styrke har overskriften: Vi far flere medlemstilbud og aktiviteter. Vi vil vaere kendt som
en fagforening med et stort, aktivt og mangfoldigt medlemstilbud, hvor medlemmerne vil op-
leve et bredere tilbud end i de tidligere fagforeninger. Det betyder, at vi vil udvikle flere faglige
aktiviteter, alle kan deltage i. Nogle aktiviteter afvikles lokalt og andre i feelles regi.

I perioden frem til afdelingsrepraesentantskabet i 2019 vil afdelingen

e Fortseette med at aftale attraktive rabatter og tilbud om medlemsaktiviteter

e Via omrddebestyrelserne planlaegge, og gennemfgre “kulturelle” aktiviteter i de enkelte
omrader

e Via sektorerne planlaagge og gennemfgre faglige aktiviteter, primaert malrettet sekto-
rens medlemmer

Afdelingens medlemmer kan deltage i alle arrangementer uanset hvor de afholdes.

Beskaeftigelsespolitikken

FOA Sjezelland vil, i teet samarbejde med a-kassens lokalenheder, sgge indflydelse p& den lo-
kale beskeeftigelsespolitik, ved kontakt og dialog med lokale beslutningstagere og politikere,
og ved at indga i lokale og regionale beskaeftigelses udvalg og lignende. Endvidere ved et taet
samarbejde med gvrige faglige organisationers beskaeftigelsesarbejde, eksempelvis via LO
samarbejdet. I relation til de enkelte medlemmer via afdelingens uddannelsesarbejde, og ved
konkrete aktiviteter pd det beskaeftigelsesfremmende omrade, eksempelvis ved

o At afholde Café aktiviteter i afdelingen omradekontorer
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e At rddgive medlemmerne om mulighederne for jobskift inden for FOA Sjeellands daek-
ningsomrade

e At bistd det centrale formidlingsteam i Deres arbejde med FOAs centrale system Job-
match, som star for hele afdelingens konkrete jobformidling.

Socialpolitik
Formal
FOA Sjalland skal sikre en faglig og kvalificeret social- og samfundsmaessig indsats

for sygemeldte.

En socialpolitisk indsats med fokus pa medlemmets gnsker, sa de er i stand til at traeffe et kva-
lificeret valg i forhold til egen situation.

FOA Sjzlland forpligter sig til at:
e prioriterer arbejdsfastholdelse p& arbejdspladserne,

e radgive medlemmet i samarbejde med tillidsvalgte, og stgtte op om arbejdsfasthol-
delse,

e arbejde med neerhedsprincippet og tilgeengelighed, som stgtte til medlemmerne,

e udvikle og opdatere et socialpolitisk team med faglige kvalifikationer.

- Vejlede og stgtte medlemmer med henvisning til pjecen, "Hold fast i jobbet”. Indledende
vejledning sker pa arbejdspladsen af tillidsvalgte eller ved overenskomstgruppen.

- Socialfagligt team skal vejlede overenskomstgruppen lgbende.

Det vil vi ggre ved at...
A. Socialpolitiks team arbejder for indfrielsen af malene ved:

e at prioriterer et styrket feellesskab mellem teamet og sektorerne om en tidlig indsats for
arbejdsfastholdelse.

o at der er aftalt klare retningslinjer for service-forpligtelserne i FOA Sjeelland,

e at FOA Sjzlland har et kvalificeret udvalg af veerktgjer til opnaelse af servicemal og vi-
sioner.

- Socialfagligt team skal sikre, at overenskomstgruppen og tillidsvalgte har relevant og let
tilgeengelig opslags materiale til vejledning og henvisning til “Hold fast i pjecen”.

- Etablere café for sygemeldte i omraderne, hvor sygemeldte kan vejledes pa det generelle
plan - en &rsplan skal sikre tvaerfaglig deltagelse.

B. Arbejde efter fglgende 3 principper

FOA Sjzlland vil anvende nedenstdende 3 principper for det socialpolitiske arbejde i afde-
lingen og blandt tillidsvalgte.

1. Fastholdelse er et unikt redskab og teamet vil arbejde for:
¢ at sygemeldte oplever arbejdsfastholdelse, som et trygt og selvfalgeligt redskab,
e at dialogen om sygemeldte prioriteres med en positiv / anerkende synsvinkel,
e at den enkelte sygemeldte oplever deres sag med en individuel vurdering.

2. Faellesskab betyder faelles forpligtelse og teamet vil styrke:

e samarbejdet og dialogen mellem tillidsvalgte, FOA-ledere, ledere og afdelingen,
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¢ samarbejdet med jobcentrene,

¢ samarbejdet med andre fagforbund og i LO,

e indflydelse og samarbejde med kommunal- og regionsbestyrelser.
3. Synlig handlekraft ved:

e et samarbejde mellem medlemmerne og arbejdspladsen,

o Igbende fokus pd at ansatte og valgte i afdelingen samt tillidsvalgte har den
ngdvendige uddannelse, gode vilkar for arbejdet og adgang til relevant sparring.

I arbejdet med ovennaevnte principper, vil princippet forebyggelse give gode vilkar i et sam-
arbejde om den arbejdsmiljgmaessige indsats.

- Medlem vejledes til at tage selvstaendigt vare pa sin sag, bade ved mgde deltagelse og
kontakt til jobcentret. Socialt fagligt team vurderer individuelt i hver sag pa hvilken hjzelp
medlemmerne har behov for.

C. Arbejde med indsatsomriader:

FOA Sjeelland, skal i respekt for de forskellige afdelingskulturer, sikre et faelles udgangspunkt i
det socialpolitiske omréde, og udvikle FOA Sjzelland via fglgende indsatser:

e Vejlede og radgive teamet i, at en tidlig indsats er den bedste service for medlem-
merne.

e Vejlede og radgive de tillidsvalgte i, at et samarbejde mellem arbejdspladserne, lederne
og FOA Sjeellands medlemmer er en vigtig prioritering.

e Sikre gode arbejdserfaringer med arbejdsfastholdelse og praksis for Fast Track i samar-
bejdet med jobcentrene.

o Sikre fokus pa en fzlles indsats i samarbejdet med jobcentre, sektorerne og de tillids-
valgte.

Arbejds- og rollefordelingen i FOA Sjzlland
FOA Sjeelland arbejder med det socialpolitiske omrade pa fglgende mader:
e De politiske ansvarlige er vejledere og radgivere og sikre den politiske dagsorden.

e Via teammgder inddrages forslag og ideer til sikring af en Igbende udvikling af det soci-
alpolitiske arbejde.

Strukturplan for teamet:
e En arsplan med temadage, kurser, Skype mgder mv.

o Et socialpolitisk vagt skema - med fast vagt dage eller rullende vagter?

Evaluering og opdatering
e Det socialpolitiske arbejde skal evalueres arligt og i samarbejde med teamet.
¢ Handlingsplanerne opdateres Igbende.

e Ansvarlige er Liselotte Vistisen og Annette Elvensg.
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Bilag: Forslag til Budget 2019 for FOA Sjzelland

Forudsaetninger:
Kontingentindtaegter
Medlemstallet d. 1.10.2019 danner grundlag for kontingenstfastsaettelsen.

Vi har i budget 2019 budgetlagt med en forventet medlemstilbagegang pa 1%, svarende til 73
erhvervsaktive medlemmer, samt 2 efterlgnsmodtagere.

Kontingentet er d. 1. januar 2018 harmoniseret. Harmoniseringen betyder at vi nu har ens
kontingentsatser pa de enkelte kontingenttyper.

I fglge afdelingslovenes § 4 stk. 2 er afdelingskontingentet pristalsreguleret. Reguleringen be-
tyder en kontingentstigning pa kr. 2,00 pr. mdr.

Andre indtaegter
AKUT aktivitetsmidler

Indtaegten til aktiviteter for TR og AMR er budgetlagt ud fra Rammeaftale og beregningsmodel
for perioden 2016-2018. Beregningsmodellen for 2019 kendes fgrst senere.

Der er budgetlagt med en indtaegt p8 administrationsgebyr jf. rammeaftalen. Administrations-
gebyret deekker de administrative opgaver, kursusmaterialer og PR artikler der er i forbindelse
med afholdelse af mader og kurser for tillidsvalgte, samt synligggrelse af de tillidsvalgte

Personaleomkostninger
Lanudgiften i 2019 er budgetlagt ud fra Isnomkostningerne i 2018.
Lgnningerne er reguleret med 1,30 % 1.10.2018 samt 1,96 2019. jf. KL s pris og Ignudvikling

FOA Sjzelland har fortsat kvalificerede ansaettelsesstop. Ledige stillinger blive vurderet om der
skal ske genbeszettelse.

Regulering af fratraedelsesgodtggrelse og feriepengeforpligtigelse er budgetlagt ud fra den for-
ventede Ignstigning.

Lenrefusionen fra FOA" s A-kasse er budgetlagt ud fra administrationsaftalen indgaet mellem
FOA' s A-kasse og FOA Sjeelland.

Stillingsmandsgodtggrelsen er budgetlagt med repraesentation i Arbejdsmarkedsrdd, uddan-
nelsesudvalg pa skolerne, udvalgs, Forbund og sektorrepraesentation, kritisk revision i forbun-
det og 1 afdelingsunderviser m.v.

Administrationsudgifter

Udgifterne er budgetlagt ud fra regnskab 2017 samt forbruget 1. januar til september 2018,
samt i forhold til administrationsaftale mellem FOA"s A-kasse og FOA Sjzelland.

Mgde og kursusaktiviteter

I budgettet er der lagt op til en fordeling af midlerne til fglgende omrader: lovbestemte mgder,
lederne, faglige medlemsaktiviteter, mangfoldige medlemsaktiviter, ungdomsarbejdet, senior-
klubberne og jubileeumsarrangementer for medlemmerne.

Omkostninger til Regionssamarbejdet fastsaettes ud fra de faktiske udgifter, der aftales i det
feelles regionale samarbejde

Ejendommens drift

Udgifterne er budgetlagt ud fra regnskabet 2016 samt forbruget i perioden 1.1 til september
2018

Der budgetleegges med huslejeindtaegter fra FOA" s A-kasse j.f. aftale.

Faglige kontingenter
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Udgiften til faglige kontingenter er budgetlagt ud fra LO Danmarks regler om tilmelding til LO
sektionerne.

Afskrivninger

Afskrivninger af inventar, IT og ejendommene, fglger principperne i regnskab 2017.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter.

Finansieller indtaegter er budgetlagt ud fra forventede renteindtaegter pa bankkonti og udbytte
pa vaerdipapir

Finansielle udgifter.

Finansielle udgifter er budgetlagt med prioritesrenter pa Holbaek kontoret

2017

Budget 2019 Budget 2018 Regnskab .
Note

Kontingent 20.012.000 19.933.000 20.041.933
1 Andre indtaegter 296000 293.000 401.074
Indtagter 20.308.000 20.226.000 20.443.007
2 Personaleudgifter 18.216.000 17.915.000 17900392
3 Administrationsudgifter 548.000 791.000  1.100.931
4 Mede og kursusaktiviteter 779.000 831.000 HbB. 318
5 Ejendomsudgifter 474 000 425 000 470.306
6 Faglige kontingenter 215.000 210.000 247 B6Y
Udgifter 20.232.000 20.272.000 20.275.816
Driftresultet far afskrivninger m.v. 76.000 -46.000 167.191
8 Afskrivninger af anlaagsaktiver -253.000 -253.000 -253.014
Driftresultat fer finansielle poster -177.000 -299.000 -85.823
7 Finansielle poster 111.000 59.000 85519
Resultat for skat -66.000 -240.000 -304
Foreningsskat -15.000 -70.000 -10.387
-81.000 -310.000 -10.691
Arets resultat -81.000 -310.000 -10.691
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MOTER TIL DRIFTBUDGET

-1

Andre indtzgter

AKUT aktivitetzmidler
Forventet forbrug
Rezultat

Regulering AKUT pericden
Administrationggebyr, TR
Evrige indtssgter

Personaleudgifter

Lenninger og feriepenge

Lensumsafgift, ATP m.v.

Regulering fratreedelzesgodt/feriepenge
Personaleomkostninger

Lenrefusioner FOA s A-kasse
Refusicner, stilingsmandsgodigerelze

Administrationsudgifier
Kontorarikler, tryksager
Kontorhold (aviser, licens m.v.}
Bladhold og faglitteratur
Annoncer

Fotokopiering

Revizion og regnekabemaessig assistance
Gebyr m.y.

Porto

Kalender til medlemmer
Elektronisk nyhedsbrev
Kursusmaterialer PR m.v. til tilidsvalgte
Gaver og repraesentation
Jubils=umsgaver

Telefon og bredband

M udstyr

Yedligeholdelze af inventar og
smaanskaffelzer

PR artikler

serviceaftale kontormaskiner
Bogkeb og -salg
Bogfaringsassistance, rest
Fusionsomkostninger
Erstatning medlemmer

Evrige omkostninger

Refu=zion FOA = A-kas=ze

Budget 2019 Budget 2018 Regnskab
2017
2817793 2775732 2755739
-2.8317.793 2775732 -2.905.808
0 0
0 150.065
281.000 278.000 341.074
15.000 15.000 &0.000
296,000 293.000 401.074
16.554.000 16.430.000 16.638.474
1.332.000 1.296.000) 1.305.308
135.000 126.000 -121.969
359,000 624.000 299,381
-351.000 -343.000 -335.764
-403.000 -218.000 -232.038
18.216.000 17.915.000 17.900.392
&0.000 &0.000 20.198
10.000 20.000 8.708
38.000 25.000 37.809
20.000 20.000 22.160
42 000 40.000 41 475
120.000 130.000 121.876
20.000 20.000 23.590
30.000 140.000 138.883
145,000 120.000 95.945
5.000 143.000 150.946
&0.000 40.000 85.070
45.000 45 000 43,151
&2.000 100.000 31.296
76.000 76.000 72.030
40.000 40.000 109.651
&0.000 60.000 152.176
30.000 30.000 94 524
0 0 0
0 0 -79.352
0 0 94 375
0 0 95.966
0 0 0
0 0 97.980
&50.000 1.133.000 1.453.421
-342.000 -342.000 -392.490
548000 791.000  1.100.931

2018.docx/hl

f\hjemmésfdén \‘éenrera/f(rjrsa}nr//rngérd— i
repraesentantskabsmader\repraesentantskabsmgder\20
18\181127 materiale afdelings repraesentantskab

Side 26



MOTER TIL DRIFTBULGET
Budget 2019 Budget 2018 Regnskab

4 Mede omkostninger 2017
Indkeb dagligvarer 400,000 o0, 000 303,825
Meder/konferencer S20.000 525.000 700 206
Lovbestemte mader 175,000
Ledere 15.000
Faglige medlemsaktiviteter 200.000
KMangfoldige medlemsakt. 120,000
Ungdomsarbejdet 0
Seniorklubberne 120,000
Jubilzeumszfest medlemmer =0.0040
Elevkontingent fra Forbund -150.000
Forventet forbrug elev og ung 150,000
Regionskonsulent Z28.000 156000 1658.923

1.305.000 1.381.000 1.302.048
Refusion meder 530,000 -250.000 -745. 730
779000 931,000 556,318

5 Ejendomsudgifter

FOA huse
Ejendomsskat 70.000 54 000 O7.573
El, vand og varme 413.000 357,000 345035
Len ejendomsfunktionasr 0 20.000 0
Vedligeholdelse 105,000 85.000 75.209
Forsikringer 94000 S 000 55.510
Renholdelse 331000 325.000 330.269
Ervrige ejendomsudgifter 184,000 184,000 36371
1. 497000 1470000 1.220.967
Refusion ejendomsudg. FOA's A-kasse =127 .000 -133.000 143672
Lejeindtsegter FOA s A-kazse S8 T 000 -578.000 -061.8359
Lenrefusion FOA s A-kasse 0 -5.000 0
Ervrige lejeindtzsgter -25.000 -25.000 -45.150
474,000 4 25,000 470,306
6 Faglige kontingenter
LO Sektioner/AOF 205,000 200,000 233619
Ervrige kontingenter og tilskud 10.000 10.000 9.250
215000 210,000 247.569
I Fimansielle poster
Finanzielle indizgler
Renter, bankindestaende 15.000 25.000 22 96T
Kursreguleringer vaerdipapir 11.255
Udbytter vaerdipapir 150,000 50.000 135.429
165,000 115,000 170,655
Finanzielle wdgifter
Prioritetsrenter -o4. 000 -55. 000 -85.1356
Urealizeret kurstab, obligationer 0
1110080 59.000 a5.519
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